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������� 6RXVWDYD�FHQWUDOL]RYDQpKR�]iVRERYiQt�WHSOHP�
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3őHV� ZHE� SRUWiO� ,112*<�UHDOL]XMHPH�QiNXS� WUDQät� GOH� DNWXiOQtFK� SRWőHE�
Y�]iYLVORVWL� QD� DNWXiOQtP� YëYRML� PěQ\� D� FHQ\� SO\QX� QD� /LSVNp� EXU]H�� 7HQWR� SURGXNW�
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GRGDYDWHOţ�QD�WUKX��&HQD�WHSOD�QD�SURYR]RYDQëFK�NRWHOQiFK�VH�SR�]DSRÿWHQt�YäHFK�UHæLMQtFK�
QiNODGţ�SRK\ERYDOD�Y�URFH������PH]L�������.ÿ�Dæ�������.ÿ�*-��SUţPěU��������.ÿ�*-����
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9�URFH������VSUDYRYDOR�6WDYHEQt�E\WRYp�GUXæVWYR�6HYHU����NRWHOHQ��
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1iVOHGXMtFt� GYD� JUDI\� XND]XMt� YëYRM� SUţPěUQp� FHQ\� ]D� *-� X� SO\QRYëFK� NRWHOHQ�

YH�VSUiYě� 6%'� 6HYHU� Y�OHWHFK� ����� ²� ����� D� YëYRM� FHQ\� QDNRXSHQpKR� SO\QX� ]D�0:K�
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.RWHOQ\� MVRX�SURYR]RYiQ\�Y�VRXODGX� V�SODWQRX� OHJLVODWLYRX��9�SUţEěKX� URNX������GRäOR��
SR� ��� OHWHFK� N�XNRQÿHQt� YëURE\� QiKUDGQtFK� GtOţ� N�SO\QRYëP� NRWOţP� LQVWDORYDQëFK� Y�QDäLFK�
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ÓVSRU�WHSHOQp�HQHUJLH�MH�GRVDKRYiQR�QD�QěNROLND�~URYQtFK��3DWőt�N�QLP�SRPěURYp�PěőHQt�
WHSOD��NWHUp�YHGH�NH�VSUDYHGOLYěMätPX�UR]GěOHQt�QiNODGţ�D�N�RGSRYěGQpPX�XæLYDWHOVNpPX�FKRYiQt��
SUţEěæQi� ~GUæED� D� UHNRQVWUXNFH� UHJXODFH� RWRSQp� VRXVWDY\�� ÿiVWHÿQp� D� NRPSOH[Qt� UHYLWDOL]DFH�
REMHNWţ� D�]SěWQi� YD]ED� QD� XæLYDWHOVNë� NRPIRUW� RG� XæLYDWHOţ� VPěUHP� N� REVOX]H� NRWHOQ\�� NWHUi�
XPRæłXMH�SUXæQě�UHDJRYDW�QD�SőL]SţVREHQt�RGEěUX����
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���� 3RGSRURYDQp�SURMHNW\�
�

6WDYHEQt�E\WRYp�GUXæVWYR�6HYHU�GORXKRGREě�SRVN\WXMH�VSRQ]RUVNp�GDU\�Y\EUDQëP�LQVWLWXFtP�
D�SURMHNWţP��.�QHMYë]QDPQěMätP�SDWőt�=22�/LEHUHF��).�-DEORQHF��7-�+&�9OFL�-DEORQHF��6SRUW�
&OXE�7LJHUV��]�V���SURMHNW�'LYDGOR�GěWHP��QiNXS�UHNODPQtFK�ÿL�NDQFHOiőVNëFK�SőHGPěWţ�RG�%21$�
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'iOH�SRGSRUXMHPH�RVYěWX�GěWt�D�PODGLVWYëFK�GtN\�EURæXUiP�6WRSD�EH]SHÿt���
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YH�VSROXSUiFL�VH�6SRONHP�YHWHUiQţ�D�]D�SRGSRU\�/LEHUHFNpKR�
NUDMH��+ODYQtP�ERGHP�SURJUDPX�E\OD�UHNRQVWUXNFH�YRMHQVNp�
ELWY\�� NWHUi� PěOD� SőLSRPHQRXW� ���� YëURÿt� RVYRER]HQt�
.XYDMWX� VSRMHQHFNëPL� YRMVN\� ]QiPp� SRG� Qi]YHP� 3RXäWQt�
ERXőH��'RSURYRGQë�SURJUDP�]DMLVWLOD�3ROLFLH�þ5�V�XNi]NDPL�
YëFYLNX� VOXæHEQtFK� SVţ�� Y�QěNROLND� EORFtFK� ]SěYDÿN\�� GtN\�
QLPæ�VL�PRKOL�GěWL�SőLSRPHQRXW�QDSő��StVQLÿN\�]�ILOPRYëFK�
SRKiGHN��1HFK\EěO\�DQL�VNiNDFt�KUDG\��WUDPSROtQ\�D�NRORWRÿH�
SUR�GěWL�D�Y\KOtGNRYp�OHW\�YUWXOQtNHP�SUR�GRVSěOp��
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V�QRUPDPL� ,62� ���������� �V\VWpP� őt]HQt� MDNRVWL��� ,62� ����������� �V\VWpP� RFKUDQ\� æLYRWQtKR�
SURVWőHGt�� D� ,62� ����������� �V\VWpP� őt]HQt� EH]SHÿQRVWL� LQIRUPDFt��� 9�GDOätFK� OHWHFK� SURYHGOR�
GUXæVWYR�SőL]SţVREHQt� LQWHJURYDQpKR�V\VWpPX�őt]HQt�QD�QRYp�YHU]H�QRUHP��NWHUp�E\O\�Y\GiYiQ\��
$NWXiOQě�MVRX�]DYHGHQp�YHU]H�,62������������,62������������D�,62��������������,QWHJURYDQë�
V\VWpP�őt]HQt�E\O�Y�SUţEěKX�URNX������]NRQWURORYiQ�LQWHUQtPL�DXGLW\�D�GR]RURYëP�DXGLWHP��
�
�
�
�
�

�
�



���������������� 6WDYHEQt�E\WRYp�GUXæVWYR�6(9(5�
�

������������������������ VH�VtGOHP�%DæDQWt����������������/LEHUHF���
�

9êURþQt�]SUiYD�R�þLQQRVWL�D�YêVOHGFtFK�KRVSRGDĜHQt�GUXåVWYD�]D�URN���������������������������������������6WUDQD����
�

�

�

��� 3Ő('32./$'�%8'28&Ì+2�9ê92-(�
�

9OLYHP�SőHYRGX�E\WRYëFK�MHGQRWHN�GR�YODVWQLFWYt�ÿOHQţ�GUXæVWYD�VH�VWiOH�VQLæXMH�SRÿHW�E\Wţ�
Y�PDMHWNX�GUXæVWYD�D�SRÿHW�ÿOHQţ�GUXæVWYD��'UXæVWYR�SOQt�]iNRQQRX�SRYLQQRVW�]DORæLW�VSROHÿHQVWYt�
YODVWQtNţ� QD� GRPHFK�� NGH� SRNOHVQH� YOLYHP� SUREtKDMtFt� SULYDWL]DFH� MHKR� VSROXYODVWQLFNë� SRGtO��
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VSUiYX�GRPX�QD�]iNODGě�X]DYőHQp�VPORXY\��=iURYHł�GUXæVWYR�QDEt]t�VYp�VOXæE\�L�E\WRYëP�GRPţP�
PLPR�VWiYDMtFt�SţVREQRVW�GUXæVWYD��0H]L�NOLHQW\�GUXæVWYD�SDWőt�QHMHQ�VSROHÿHQVWYt�YODVWQtNţ��DOH�
WDNp�PDOi�E\WRYi�GUXæVWYD��REFH�L�GDOät�YODVWQtFL�E\WRYpKR�IRQGX��1D�]iNODGě�WěFKWR�DNWLYLW�GRFKi]t�
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ORNDOL]RYDQp� Y�REODVWL� 1D� 5\EQtÿNX�� 6%'�
6HYHU�MH�MHGQtP�]H�Wőt�]DNOiGDMtFtFK�ÿOHQţ�QRYě�
Y]QLNOpKR�E\WRYpKR�GUXæVWYD�2i]D�/LEHUHF���
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Minimilnt zivaznê vêþet informact
podle vyhliãky þ. 500/2002 Sb.,
ve znČnt pozdČjãtch pĜedpisĤ

ROZVAHA Jmpno a pĜtjment, obchodnt firma nebo jinê 
nizev ~þetnt  jednotky

v plnpm rozsahu
Stavebnt bytovp druåstvo SEVER

ke dni 31.12.2021
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(v celêch tistctch Kþ) Stdlo nebo bydliãtČ ~þetnt jednotky
a mtsto podnikint liãt li se od bydliãtČ

Iý
Baåantt 1415/3
.............................................................................................00042579 460 01 Liberec
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.............................................................................................

Oznaþ. A K T I V A Ĝid. BČånp ~þetnt obdobt Minulp ~þ. obdobt

Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

(Ĝ. 02+03+37+78) 001 343.886 -21.576 322.310 336.943AKTIVA CELKEM

A. 002 16.681 16.681 30.077Pohledivky za upsanê zikladnt kapitil

B. (Ĝ. 04+14+27) 003 210.618 -14.695 195.923 218.901Stili aktiva

B.I. (Ĝ. 05 aå 11) 004 886 -886Dlouhodobê nehmotnê majetek

 1. 005Nehmotnp vêsledky vêvoje

 2. (Ĝ. 07+08) 006 886 -886Ocenitelni priva

  2.1. 007 886 -886Software

  2.2. 008Ostatnt ocenitelni priva

 3. 009Goodwill

 4. 010Ostatnt dlouhodobê nehmotnê majetek

 5. 011
Poskytnutp zilohy na dlouhodobê 
nehmotnê majetek a nedokonþenê 
dlouhodobê nehmotnê majetek

(Ĝ. 12+13)

  5.1. 012Poskytnutp zilohy na dlouhodobê nehmotnê majetek

  5.2. 013Nedokonþenê dlouhodobê nehmotnê majetek

B.II. (Ĝ. 15+18+19+20+2 014 181.760 -13.809 167.951 195.753Dlouhodobê hmotnê majetek

 1. (Ĝ. 16+17) 015 179.855 -12.798 167.057 194.551Pozemky a stavby

  1.1. 016 14.680 14.680 25.056Pozemky

  1.2. 017 165.175 -12.798 152.377 169.495Stavby

 2. 018 1.905 -1.011 894 1.202Hmotnp movitp vČci a jejich soubory

 3. 019OceĖovact rozdtl k nabytpmu majetku

 4. (Ĝ. 21+22+23) 020Ostatnt dlouhodobê hmotnê majetek

  4.1. 021PČstitelskp celky trvalêch porostĤ

  4.2. 022DospČli zvtĜata a jejich skupiny

  4.3. 023Jinê dlouhodobê hmotnê majetek

 5. 024
Poskytnutp zilohy na dlouhodobê 
hmotnê majetek a nedokonþenê 
dlouhodobê hmotnê majetek

(Ĝ. 25+26)

  5.1. 025Poskytnutp zilohy na dlouhodobê hmotnê majetek

  5.2. 026Nedokonþenê dlouhodobê hmotnê majetek



Oznaþ. A K T I V A Ĝid. BČånp ~þetnt obdobt Minulp ~þ. obdobt

Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

B.III. (Ĝ. 28 aå 34) 027 27.972 27.972 23.148Dlouhodobê finanþnt majetek

 1. 028 27.944 27.944 23.123Podtly - ovlidani nebo ovlidajtct osoba

 2. 029ZipĤjþky a ~vČry - ovlidani nebo ovlidajtct osoba

 3. 030Podtly - podstatnê vliv

 4. 031ZipĤjþky a ~vČry - podstatnê vliv

 5. 032 28 28 25Ostatnt dlouhodobp cennp paptry a podtly

 6. 033ZipĤjþky a ~vČry - ostatnt

 7. (Ĝ. 35+36) 034Ostatnt dlouhodobê finanþnt majetek

  7.1. 035Jinê dlouhodobê finanþnt majetek

  7.2. 036Poskytnutp zilohy na dlouhodobê finanþnt majetek

C. (Ĝ. 38+46+72+75) 037 115.835 -6.881 108.954 86.992ObČåni aktiva

C.I. (Ĝ. 39 aå 45) 038 181 181 182Zisoby

 1. 039 181 181 182Materiil

 2. 040Nedokonþeni vêroba a polotovary

 3. (Ĝ. 42+43) 041Vêrobky a zboåt

  3.1. 042Vêrobky

  3.2. 043Zboåt

 4. 044Mladi a ostatnt zvtĜata a jejich skupiny

 5. 045Poskytnutp zilohy na zisoby

C.II. (Ĝ. 47+57+68) 046 41.826 -6.881 34.945 38.564Pohledivky

 1. (Ĝ. 48 aå 52) 047Dlouhodobp pohledivky

  1.1. 048Pohledivky z obchodntch vztahĤ

  1.2. 049Pohledivky - ovlidani nebo ovlidajtct osoba

  1.3. 050Pohledivky - podstatnê vliv

  1.4. 051Odloåeni daĖovi pohledivka

  1.5. (Ĝ. 53 aå 56) 052Pohledivky - ostatnt

  1.5.1. 053Pohledivky za spoleþntky

  1.5.2. 054Dlouhodobp poskytnutp zilohy

  1.5.3. 055Dohadnp ~þty aktivnt

  1.5.4. 056Jinp pohledivky

 2. (Ĝ. 58 aå 61) 057 41.826 -6.881 34.945 38.564Kritkodobp pohledivky

  2.1. 058 12.100 -6.881 5.219 6.630Pohledivky z obchodntch vztahĤ

  2.2. 059 7.500 7.500Pohledivky - ovlidani nebo ovlidajtct osoba

  2.3. 060Pohledivky - podstatnê vliv

  2.4. (Ĝ. 62 aå 67) 061 22.226 22.226 31.934Pohledivky - ostatnt

  2.4.1. 062Pohledivky za spoleþntky

  2.4.2. 063Sociilnt zabezpeþent a zdravotnt pojiãtČnt

  2.4.3. 064 151 151 979Stit - daĖovp pohledivky

  2.4.4. 065 13.296 13.296 16.351Kritkodobp poskytnutp zilohy

  2.4.5. 066Dohadnp ~þty aktivnt

  2.4.6. 067 8.779 8.779 14.604Jinp pohledivky



Oznaþ. A K T I V A Ĝid. BČånp ~þetnt obdobt Minulp ~þ. obdobt

Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

 3. (Ĝ. 69+70+71) 068ýasovp rozliãent aktiv

  3.1. 069Niklady pĜtãttch obdobt

  3.2. 070Komplexnt niklady pĜtãttch obdobt

  3.3. 071PĜtjmy pĜtãttch obdobt

C.III. (Ĝ. 73+74) 072 24.839 24.839 25.577Kritkodobê finanþnt majetek

 1. 073Podtly - ovlidani nebo ovlidajtct osoba

 2. 074 24.839 24.839 25.577Ostatnt kritkodobê finanþnt majetek

C.IV. (Ĝ. 76+77) 075 48.989 48.989 22.669PenČånt prostĜedky

 1. 076 303 303 344PenČånt prostĜedky v pokladnČ

 2. 077 48.686 48.686 22.325PenČånt prostĜedky na ~þtech

D. (Ĝ. 79+80+81) 078 752 752 973ýasovp rozliãent aktiv

 1. 079 752 752 973Niklady pĜtãttch obdobt

 2. 080Komplexnt niklady pĜtãttch obdobt

 3. 081PĜtjmy pĜtãttch obdobt



Oznaþ. P A S I V A Ĝid. Stav v bČånpm ~þet. obdobt Stav v minulpm ~þet. obdobt
a b c 5 6

(Ĝ. 83+105+110+147) 082 322.310 336.943PASIVA CELKEM

A. (Ĝ. 84+88+96+99+102+103) 083 125.921 127.978Vlastnt kapitil

A.I. (Ĝ. 85+86+87) 084 262 262Zikladnt kapitil

 1. 085 262 262Zikladnt kapitil

 2. 086Vlastnt podtly (-)

 3. 087ZmČny zikladntho kapitilu

A.II. (Ĝ. 89+90) 088 89.847 104.393Èåio a kapitilovp fondy

 1. 089Èåio

 2. (Ĝ. 91 aå 95) 090 89.847 104.393Kapitilovp fondy

  2.1. 091 89.847 104.393Ostatnt kapitilovp fondy

  2.2. 092OceĖovact rozdtly z pĜecenČnt majetku a zivazkĤ (+/-)

  2.3. 093OceĖovact rozdtly z pĜecenČnt pĜi pĜemČnich obchodntch korporact (+/-)

  2.4. 094Rozdtly z pĜemČn obchodntch korporact (+/-)

  2.5. 095Rozdtly z ocenČnt pĜi pĜemČnich obchodntch korporact (+/-)

A.III. (Ĝ. 97+98) 096 22.789 20.301Fondy ze zisku

 1. 097 22.294 19.421Ostatnt rezervnt fond

 2. 098 495 880Statutirnt a ostatnt fondy

A.IV. (Ĝ. 100+101) 099Vêsledek hospodaĜent minulêch let (+/-)

 1. 100NerozdČlenê zisk nebo neuhrazeni ztrita minulêch let (+/-)

 2. 101Jinê vêsledek hospodaĜent minulêch let (+/-)

A.V. 102 13.023 3.022
Vêsledek hospodaĜent bČånpho ~þetntho obdobt (+/-)
Ĝ. 01-(+84+88+96+99+105+110+147)

A.VI 103Rozhodnuto o zilohovp vêplatČ podtlu na zisku (-)

B.+C. (Ĝ. 105+110) 104 190.211 202.248Cizt zdroje

B. (Ĝ. 106 aå 109) 105 3.000Rezervy

 1. 106Rezerva na dĤchody a podobnp zivazky

 2. 107Rezerva na daĖ z pĜtjmĤ

 3. 108 3.000Rezervy podle zvliãtntch privntch pĜedpisĤ

 4. 109Ostatnt rezervy

C. (Ĝ. 111+126+144) 110 190.211 199.248Zivazky

C.I. (Ĝ. 112 aå 122) 111 48.444 61.698Dlouhodobp zivazky

 1. (Ĝ. 113+114) 112Vydanp dluhopisy

  1.1. 113VymČnitelnp dluhopisy

  1.2. 114Ostatnt dluhopisy

 2. 115 40.837 47.831Zivazky k ~vČrovêm instituctm

 3. 116 6.758 12.726Dlouhodobp pĜijatp zilohy

 4. 117Zivazky z obchodntch vztahĤ

 5. 118Dlouhodobp smČnky k ~hradČ

 6. 119Zivazky - ovlidani nebo ovlidajtct osoba

 7. 120Zivazky - podstatnê vliv

 8. 121Odloåenê daĖovê zivazek





Minimilnt zivaznê vêþet informact
podle vyhliãky þ. 500/2002
ve znČnt pozdČjãtch pĜedpisĤ 

VéKAZ  ZISKU A ZTRÈTY Jmpno a pĜtjment, obchodnt firma nebo
jinê nizev ~þetnt  jednotkyv plnpm rozsahu
Stavebnt bytovp druåstvo SEVER

ke dni 31.12.2021
......................................................................................

(v celêch tistctch Kþ) Stdlo nebo bydliãtČ ~þetnt jednotky
a mtsto podnikint liãt li se od bydliãtČ

Iý
Baåantt 1415/3
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00042579 460 01 Liberec
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......................................................................................

Oznaþent T E X T ýtslo 
Ĝidku

Skuteþnost v ~þetntm obdobt

sledovanpm minulpm
a b c 1 2

 I. 1 38.095 36.478Tråby z prodeje vêrobkĤ a sluåeb

 II. 2Tråby za prodej zboåt

A 3 17.440 17.745Vêkonovi spotĜeba (Ĝ. 04 aå 06)

 1. 4Niklady vynaloåenp na prodanp zboåt

 2. 5 9.506 9.520SpotĜeba materiilu a energie

 3. 6 7.934 8.225Sluåby

B. 7ZmČna stavu zisob vlastnt þinnosti (+/-)

C. 8Aktivace (-)

D. 9 17.770 16.771Osobnt niklady (Ĝ. 10+11)

 1. 10 13.042 12.316Mzdovp niklady

 2. 11 4.728 4.455
Niklady na sociilnt zabezpeþent, 
zdravotnt pojiãtČnt a ostatnt niklady

(Ĝ. 12+13)

  2.1 12 4.367 4.097Niklady na sociilnt zabezpeþent a zdravotnt pojiãtČnt

  2.2. 13 361 358Ostatnt niklady

E. 14 1.801 2.254Òprava hodnot v provoznt oblasti (Ĝ. 15 aå 19)

 1. 15 3.209 3.338Òpravy hodnot dlouhodobpho nehmotnpho a hmotnpho majetku (Ĝ. 16+17)

  1.1. 16 3.209 3.338Òpravy hodnot dlouhodobpho nehmotnpho a hmotnpho majetku trvalp

  1.2 17Òpravy hodnot dlouhodobpho nehmotnpho a hmotnpho majetku doþasnp

 2. 18Òpravy hodnot zisob

 3. 19 -1.408 -1.084Òpravy hodnot pohledivek

III. 20 15.090 20.281Ostatnt provoznt vênosy (Ĝ. 21 aå 23)

 1. 21 15.300 19.524Tråby z prodanpho dlouhodobpho majetku

 2. 22Tråby z prodanpho materiilu

 3. 23 -210 757Jinp provoznt vênosy

F. 24 9.420 16.690Ostatnt provoznt niklady (Ĝ. 25 aå 29)

 1. 25 10.257 13.176ZĤstatkovi cena prodanpho dlouhodobpho majetku

 2. 26Prodanê materiil

 3. 27 748 861DanČ a poplatky

 4. 28 -3.000 1.500Rezervy v provoznt oblasti a komplexnt niklady pĜtãttch obdobt

 5. 29 1.415 1.153Jinp provoznt niklady

* 30 6.754 3.299Provoznt vêsledek hospodaĜent (+/-) (Ĝ. 01+02-03-07-08-09-14+20-24)
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7HVDĜ�=GHQČN���PtVWRSĜHGVHGD�NRQWUROQt�NRPLVH
-LQGUD�3HWU���þOHQ�NRQWUROQt�NRPLVH

9�SĜHGPČWX�SRGQLNiQt�QHE\O\�SURYHGHQ\�]PČQ\�

3RGtO\�Y�MLQp�RUJDQL]DFL� åiGQp

2YOiGDFt�VPORXY\� QHMVRX

3UĤPČUQê�SRþHW�]DPČVWQDQFĤ�� ����� 2VREQt�QiNODG\��Y�WLV��.þ��� ������
=�WRKR�ĜtGtFtFK�SUDFRYQtNĤ�� � 2GPČQ\�IXQNFLRQiĜĤP��Y�WLV��.þ�� ���
� ]�WRKR�SĜHGVWDYHQVWYX�GUXåVWYD��Y�WLV��.þ�� ���

VWDY�N�����������
3ĤMþN\�D�~YČU\�SRVN\WQXWp�MLQêP�RVREiP� �

3RVN\WQXWp�]iUXN\� QHE\O\�SRVN\WQXW\�åiGQp�]iUXN\

2VWDWQt�SOQČQt�VSĜt]QČQêP�RVREiP� åiGQi�SOQČQt�QHE\OD�SRVN\WQXWD
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2FHQČQt�]iVRE� SRĜL]RYDFt�FHQ\

2FHQČQt�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�D�
QHKPRWQpKR�PDMHWNX� SRĜL]RYDFt�FHQ\

2FHQČQt�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�D�
QHKPRWQpKR�PDMHWNX�Y\WYRĜHQpKR�
YODVWQt�þLQQRVWt�� Y�URFH������QHE\O�Y\WYRĜHQ

2FHQČQt�FHQQêFK�SDStUĤ�D�SRGtOĤ� NUiWNRGREp�FHQQp�SDStU\�E\O\�N��������������RFHQČQ\�
UHiOQRX�KRGQRWRX

6WDQRYHQt�UHSURGXNþQt�FHQ\� Y�URFH������QHE\OD�SRXåLWD

'UXK\�QiNODGĤ�VRXYLVHMtFtFK�
V�SRĜt]HQtP�]iVRE� EDOQp��SRãWRYQp��GRSUDYQp

=PČQ\�SURWL�SĜHGFKi]HMtFtPX� �
~þHWQtPX�REGREt� YH�]SĤVREX�RFHĖRYiQt�QHGRãOR�N�åiGQêP�]PČQiP

�
=SĤVRE�VWDQRYHQt�RSUDYQêFK
SRORåHN�N�PDMHWNX� ]SĤVREHP�MDNR�NH�NRQFL�SĜHGFKi]HMtFtKR�~þHWQtKR�REGREt

SRKOHGiYN\�]D�SRSODWN\�]�SURGOHQt�Y]QLNOp�GR�NRQFH�U�������
E\O\�YHGHQ\�QD�SRGUR]YDKRYpP�~þWX�D�GR�YêQRVĤ�~þWRYiQ\
Då�SĜL�]DSODFHQt��SURWR�QD�QČ�QHPRKOD�EêW�Y\WYRĜHQD��
RSUDYQi�SRORåND

0HWRG\�SĜL�VWDQRYHQt�RGSLVĤ�
GORXKRGREpKR�PDMHWNX� ~þHWQt�RGSLV\�MVRX�VWDQRYHQ\�URYQRPČUQp

GDĖRYp�RGSLV\�MVRX�VWDQRYHQ\�URYQRPČUQp
�

=SĤVRE�SĜHSRþWX�FL]tFK�PČQ�
QD�þHVNRX�PČQX� NXU]�XYHGHQê�QD�~þHWQtP�GRNODGX�N�RNDPåLNX�XVNXWHþQČQt�

~þHWQtKR�SĜtSDGX

=SĤVRE�VWDQRYHQt�UHiOQp�KRGQRW\�
X�PDMHWNX�D�]iYD]NĤ��NWHUp�VH�Y�VRXODGX
VH�]iNRQHP�RFHĖXMt�UHiOQRX�KRGQRWRX� RFHQČQt�UHiOQRX�KRGQRWRX�MH�SRXåLWR�SRX]H�X�NUiWNRGREêFK�

FHQQêFK�SDStUĤ
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9ê]QDPQp�SRORåN\�Y�UR]YD]H

5R]SLV�RGORåHQpKR�GDĖRYpKR�]iYD]NX�QHER�SRKOHGiYN\�

9]KOHGHP�N�WRPX��åH�QHMVRX�Yê]QDPQp�UR]GtO\�PH]L�~þHWQtPL�D�GDĖRYêPL�]i]QDP\��QHE\OR
R�RGORåHQp�GDQL�~þWRYiQR��

5R]SLV�GORXKRGREêFK�EDQNRYQtFK�~YČUĤ�

9ãHFKQ\�SRVN\WQXWp�~YČU\�MVRX�RG�ý62%�QD�YêVWDYEX�GUXåVWHYQtFK�REMHNWĤ�D�E\O\�SRVN\WQXW\
Y�SĜHGFKi]HMtFtFK�~þHWQtFK�REGREtFK�
1RYČ�QHE\O�Y�~þHWQtP�REGREt�SRVN\WQXW�~YČU�QD�UHNRQVWUXNFL�D�RSUDY\�E\WRYêFK�GRPĤ�

6WDY�SRVN\WQXWêFK�LQYHVWLþQtFK�~YČUĤ�N������������ �������WLV��.þ

=DMLãWČQt�SRVN\WQXWêFK�~YČUĤ�

ÒYČU\�MVRX�]DMLãWČQ\�]iVWDYQtP�SUiYHP�QD�GUXåVWHYQt�GRP\��QD�MHMLFKå�YêVWDYEX�E\O\
SRVN\WQXW\��=iVWDYQt�SUiYR�SUR�ý62%��� ��������WLV��.þ

ÒYČU�QD�YêVWDYEX�E\W�GRPX�3DStURYi�D�~YČU�QD�YêVWDYEX�VtGOD�Y�XO��%DåDQWt�E\O�Y�URFH������VORXþHQ�Y�MHGHQ�
D�MH�]DMLãWČQ�]iVWDYQtP�SUiYHP�
=iVWDYQt�SUiYR�SUR�ý62%�� �������WLV��.þ

ÒYČU\�QD�UHNRQVWUXNFL�D�RSUDY\�E\WRYêFK�GRPĤ�MVRX�]DMLãWČQ\�EODQNRVPČQNRX
D�QHER�UXþLWHOVNêP�SURKOiãHQtP�YODVWQtNĤ�

3ĜLMDWp�GRWDFH�� Y�WLV��.þ

���QD�~KUDGX�~URNĤ�N�~YČUĤP�QD�UHNRQVWUXNFH�SDQHO��GRPĤ� ��� �3DQHO�
���QD�RSDWĜHQt�YHGRXFt�N�HQHUJHWLFNêP�~VSRUiP
���SURVWĜHGQLFWYtP�]DWHSOHQt�E\WRYêFK�GRPĤ � �=HOHQi�~VSRUiP�

� �032�SURVWĜHGQLFWYtP�ý62%�
���QD�UHJHQHUDFL�E\WRYêFK�GRPĤ���VtGOLãWČ�5RFKOLFH � �,350�

� ���QD�SURYR]Qt�QiNODG\�� �
���QD�RSUDY\�YDG�SDQHORYp�YêVWDYE\� �

'DOãt�Yê]QDPQp�SRORåN\�

9�URFH������E\O\�GR�YODVWQLFWYt�SĜHYHGHQ\� Y�WLV��.þ
E\W\�Y�KRGQRWČ� ������
SR]HPN\�Y�KRGQRWČ ������
JDUiåH�Y�KRGQRWČ� �
NRWHOQ\�Y�KRGQRWČ �

9�URFH������QHE\O\�Y\ĜD]HQ\�åiGQp�VWDYE\�DQL�EXGRY\�]�GĤYRGX�SURGHMH�

9ê]QDPQp�SRORåN\�YH�YêND]X�]LVNX�D�]WUiW\

'RPČUN\�VSODWQp�GDQČ�]�SĜtMPĤ�]D�PLQXOi�~þHWQt�REGREt�

åiGQp

5R]SLV�LQYHQWXUQtFK�UR]GtOĤ�

SĜL�LQYHQWXUiFK�PDMHWNX�D�]iYD]NĤ�QHE\O\�]MLãWČQ\�åiGQp�LQYHQWXUQt�UR]GtO\

2GORåHQi�GDĖ�

QHE\OD�VWDQRYHQD

9ê]QDPQp�XGiORVWL�RG�UR]YDKRYpKR�GQH�GR�VHVWDYHQt�~þHWQt�]iYČUN\

QHE\O\
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'ORXKRGREê�QHKPRWQê�PDMHWHN��Y�WLV��.þ��

SRĜ��FHQD �RSUiYN\ SRĜ��FHQD RSUiYN\ SRĜ��FHQD �RSUiYN\ SRĜ��FHQD RSUiYN\
VRIWZDUH ��� ��� � � � � ��� ���
&�(�/�.�(�0 ��� ��� ��� ���

3RĜt]HQê�YH�VOHGRYDQpP�REGREt������ QHE\O
9\ĜD]HQê�YH�VOHGRYDQpP�REGREt� QHE\O
'ORXKRGREê�QHKPRWQê�PDMHWHN�QHXYHGHQê�Y�UR]YD]H� QHQt
'ORXKRGREê�QHKPRWQê�PDMHWHN�Y�SRGUR]YD]H� QHQt

'ORXKRGREê�KPRWQê�PDMHWHN���RGHSLVRYDQê��Y�WLV��.þ��

SRĜ��FHQD �RSUiYN\ SRĜ��FHQD RSUiYN\ SRĜ��FHQD �RSUiYN\ SRĜ��FHQD RSUiYN\
EXGRY\�D�VWDYE\ ������ � � � � � ������ �
EXGRY\�D�VWDYE\�'%9 ������� ����� ����� ����� ������ � ������� ������
VWURMH��SĜtVWURMH�D�]DĜt]HQt ��� ��� � �� � � ��� ���
GRSUDYQt�SURVWĜHGN\ ����� ��� � ��� � � ����� ���
LQYHQWiĜ � � � � � � � �
&�(�/�.�(�0 ������� ������ ����� ����� ������ � ������� ������

9ê]QDPQp�SĜtUĤVWN\�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�PDMHWNX� =KRGQRFHQt�EXGRY�]DWHSOHQtP
9ê]QDPQp�~E\WN\�GORXKRGREpKR�KPRWQpKR�PDMHWNX� %\WRYp�MHGQRWN\�D�JDUiåH

'ORXKRGREê�PDMHWHN�QHXYHGHQê�Y�UR]YD]H��Y�WLV��.þ�� �
1HGRNRQþHQê�GORXKRGREê�KPRWQê�PDMHWHN��Y�WLV�.þ�� �
'ORXKRGREê�GUREQê�PDMHWHN�Y�SRGUR]YD]H��Y�WLV��.þ�� �����

GORXKRGREê�GUREQê�QHKPRWQê�PDMHWHN��Y�FHQČ�RG���GR����WLV��.þ�� ���
GORXKRGREê�GUREQê�KPRWQê�PDMHWHN��Y�FHQČ�RG���GR����WLV��.þ�� �����

� � � �
'ORXKRGREê�KPRWQê�PDMHWHN���QHRGHSLVRYDQê��Y�WLV��.þ��

����������GUXK
SR]HPN\�VSUiYD
SR]HPN\�'%9
&�(�/�.�(�0

0DMHWHN�]DWtåHQê�]iVWDYQtP�SUiYHP�

=iVWDYQtP�SUiYHP�MVRX�]DWtåHQ\�GRP\�'%9��MDN�MH�XYHGHQR�Y�þiVWL�WêNDMtFt�VH�~YČUĤ��=iVWDYQtP�SUiYHP�MH�]DWtåHQ�E\WRYê�GĤP
3DStURYi�D�QRYp�VtGOR�VSUiY\�GUXåVWYD�Y�XO��%DåDQWt�

)LQDQþQt�OHDVLQJ�

QHQt

0DMHWNRYp�FHQQp�SDStU\�D�~þDVWL��Y�WLV��.þ��

'UXåVWYR�YODVWQt�NUiWNRGREp�FHQQp�SDStU\�Y�KRGQRWČ��� ������

3RKOHGiYN\��Y�WLV��.þ��

3RKOHGiYN\�]�REFKRGQtKR�VW\NX�SR�OKĤWČ�VSODWQRVWL�QDG����GQĤ� �����
3RKOHGiYN\�SR�OKĤWČ�VSODWQRVWL�SR����GQHFK�]D�GOXåQêP�QiMHPQêP� ���
3RKOHGiYN\�]D�SRSODWN\�]�SURGOHQt�]D�GOXåQêP�QiMHPQêP��� �����
3RKOHGiYN\�NU\Wp�]iVWDYQtP�SUiYHP� QHMVRX

~E\WN\
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~E\WN\

VWDY�N�����������

~E\WN\ VWDY�N�����������
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GUXK

GUXK VWDY�N��������� SĜtUĤVWN\

VWDY�N��������� SĜtUĤVWN\
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������ � ������ ������

������
������

�
�

�����
������

������








